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Hcx. Ne 05/04
03.05.2017 r. PYKOBOAUTEJIIO ITPEAIIPUATHUS

I'my0okoyBakaeMblil TOCHOAMH TeHEPAJbHBIH TUPEKTOP!
Anmunuctpauust LleHTpa HenpepblBHONW NOATOTOBKM PYKOBOJIWTENEH CBHUAETEIBCTBYET CBOE

noureHue Bam n Bamewmy npennpusituto. COTpyIHUKM MHOTMX ThICSY Npeanpuatuii Poccun u crpan
CHI', a taxxe u Bamiero npeanpustusi, B Te4€HHE TPUILATH JIET MOBBIILIAIOT Y HAC CBOKO KBAJTM(PUKALHIO.
MBI npuriamaeM pyKOBOIUTENEH U CIEIUAINCTOB COOTBETCTBYIOIIMX OTAEI0B Bamero npeanpusarus
Ha MOBBIIICHUE KBATU(DUKAIIUN TIO TEME:

HUDPPOBAA KOMIIETEHTHOCTD PYKOBOAUTEJIA

Cpoku npoeeoenusn: 3 — 5 oexaopsa 2018 z2o0a;
24 — 26 aneaps, 21 — 23 mapma, 7 — 9 ascycma, 5 — 8 noaopa 2019 zooa

HEJb CEMUHAPA:

Hpe,Z[OCTaBJ'IeHI/Ie PYKOBOAUTCIIAM HGO6XO,Z[I/IMBIX TEXHOJOTUH u HHCTPYMCHTOB JIIA

MHTEpIpPETAalM KOJUYECTBEHHBIX IIOKa3aTeNell XO3AHCTBEHHOM MAESITEIbHOCTH MPEAIpUATHI U
3¢ (HEeKTUBHOrO yIpaBiIeHHs yepe3 HUQPBHIL.

B ITPOIT'PAMME CEMMHAPA, o6eMoM 72 yaca:

1.

Nudopmauuss moBCOAY: KAK HCHOJb30BATH [aHHbIe KOMIAHMII M BHEIIHeHd cpeabl Ha
noab3y OusHecy. Pa3bop ananuTHueckod TepMUHOJIOTMH. JlMarHocTHKa OW3HEC-TIPOLIECCOB
KOMITAaHUH C UCTIOJIb30BAaHUEM WHCTPYMEHTOB aHAIMTUKH JIJISI BBISIBJICHHSI «Y3KHX MECT).

Ilnan wiaum nmporHo3? YuuMcsi CTPOMTHh W OPraHU30BbLIBATHL MH(OPMAIMI0 B JMHAMHKE.
CxoacTtBa M pa3nuuMs IUIAHA W IPOTHO3a, HUX Pa3sHOBUAHOCTH. (OCHOBHBIE METOJBI
NPOTHO3MPOBAHUA, HUCHONb3ylomMecss B OusHece. Kak mocTpouth MpoOCTy0O  MOJEb
NPOTHO3UPOBAHUS W TMPEBPATHTh JaHHbIE TPOTHO3a B TuiaH. [ 'paduueckoe mpencTaBICHUE
pe3yabTaToB.

N3yuyenne Bapuauuu pe3yjabTaTOB [eATEJbHOCTH. [IOHATHE €CTECTBEHHOM M CIy4alHOU
BapualluM Ha NpUMEpPE aHalu3a KadyecTBa MPOJAYKUMUU U YCIyr. AHaJuTUYECKas TPYNIHUPOBKA,
B3aMMO/ICVICTBHE BapUALMi U BIWSHUE PE3YyJIbTATOB HA MOKA3aTENH JECSATEIbHOCTH MPEAITPUATHS.
[TocTpoeHre OAHOMEPHBIX M JIBYMEpPHBIX TIpadUKOB BapHalluu: AuarpaMma SIIUK C yCaMH
(boxplot), rucrorpamma, mojie paccessHus.

Bbananc pa6oueii cuwibl nmpeanpusitusi U 0anaHc padodero BpeMeHu. bamancoBas ¢dopma
aHanM3a JIaHHBIX ¥ OCOOEHHOCTH €€ NocTpoeHHs. PacueT OTHOCHTENbHBIX IOKazaTenei
3¢ (EeKTUBHOCTH HUCIOJIb30BaHMsI paboyeil cuiibl U pabodero BpeMeHU. BrisiBieHHE pe3epBOB
NOBBIILIEHUS TMPOU3BOAUTENIBHOCTH TpyJda. VHIMBHIyalbHBI IJIaH-OTYET COTPYJHHMKA Kak
WHCTPYMEHT TMOBBIIIIEHUS 00111e# 3P PeKTUBHOCTH.

MopaeaupoBanue M UCHOJb30BaHUE Mojesieil B Ou3Hece. Ponb MOaenupoBaHusi B NPUHATHH
pemennii. KommonenTsl OuzHec-mMozenu. Kimaccuueckre MOIeu, UCTIONb3YIOMINECS B Pa3TMIHbBIX
obnactax OusHeca (hmHAHCAX, MapKeTHHTe, aHaM3e MnpoieccoB). IIporecc mocTpoeHus Ou3HEC-
MOJICITH JIJISI TIPS IITPHUSTHS.
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6. LudpoBas noanep:kka npuHATHSA pewieHnii. [lonsaTue HeonpeneaeHHOCTH U POIb HHPOPMAITUN
B npuHsATHMM pemieHui. KadectBo mHdopmanuym v MaHUMymsiuMuM ¢ JaHHbIMU. Kak mpaBMIIbHO
coOuparh JaHHbIE BHYTPU M BHE KOMMAaHMU. MatpuuHas (opma npencraBieHHs JJaHHBIX U €€
aHamus.

7. Co3zpanue ma0JiOHAa Mpe3eHTAllMd C MCHOJb30BAHMEM HWHCTPYMEHTOB COBPEMEHHOM
AHAJINTUKM JaHHBIX. 3aBepiuas CEeMUHAp, KaXJIbld YYaCTHUK IOCTPOUT CBOM 11a0JIOH
Ipe3eHTAal1H, BKIYAOUINI BCE pACCMOTPEHHBIE B IPEABIIYIINX TEMaX HHCTPYMEHTHI.

Cemunap npoeodum Ko/l1eKmue npenooagameseii noo pyKoeoocmeom oouenma «Buvicuei
wikonvt menedrcmenma Cankm-Ilemepoypzckozo Ynueepcumemayn, kanouoama 3KOHOMUUECKUX
nayk Yypakoeou Hitu IOpvegnui.

YYACTHHUKN CEMHMWHAPA NOJIYYAT:

1. YiocToBepeHue YCTAaHOBJIEHHOro0 o0pa3ma [o IporpaMme OYHO —
3a04YHOI'0 obyuenus AHO «UIHITP «MMK», noarsepxnaromiee ' s i
HOBBIIIEHHE KBAIU(PHUKALIUH. A

2. llopGopky crareii, pado4ux M MeTOAUYECKHX MATEPHAJIOB I10 TEME
CEMHUHapa Ha AJIEKTPOHHOM HOCHTEJIE.

3. UnauBuayaibHbIe ylpaBjieHYecKHe U IKOHOMHYECKHUE
PEeKOMEeHAalMH 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO Baliel 1esTeabHOCTH.

4, B momapok OT nmpenojaBareneid cemMuHapa Y4eOHUK «bBuszHec-
CTATHCTHKA» C JAPCTBEHHOH HANMHMCHI0 OJHOI0 U3 aBTOPOB. M31-BO
«}Opaiit», 2018. — 411 c.

YMO BO

Mpb1 nennm Bame xopoiee HacTpoeHue, Kak BO BpeMsi 00y4YeHHUs, e
Tak U B cBoOOHOE Bpems. O0s13arenbHO BCTpeTuM Bac Ha Bok3ane win B
a’poIOPTy U OTBE3EM B I'OCTHHMILY, a TaKKe MpoBoguM Bac. MblI 0XOTHO
ITO3HAKOMUM KENAOIINUX C UICTOPUYECKUMU U KYJbTYPHBIMU aMATHUKAMU,
TeaTpaMu U My3essMu CeBEpHOU CTOIHUIBI.

BU3HEC-CTATUCTIKA

YHEBHWK w MPAKTHKYM

i=rpanr

Bosiee moapooHo o Hac Ha caiite Www.mmk-international.ru
CroumocTtbyuacTus B ceMunape pasna 26 300 py6. H/IC ne oGmaraercs.

Jisi ydacTusi B ceMHHAape, OpOHUPOBAaHHs TOCTHHHIIBI, OPraHU3aIllMUd BCTPEUH, MOJYICHUS
JOTIONTHUTENILHON HH(pOpManuu mpocuM Bac obpatuThes Kk crapiieMy menemkepy Eroposoii Enene
Opnerne o ten\pakcam: (812) 296-20-50, (812) 595-02-18, mu60 110 JIEKTPOHHOM 1OUTE
info@mmk-international.ru

Hamu pexkBusntbl: AHO «IHHITP «MMK)>

MHH 7839084318, KIIIT 780201001, OI'PH 1177800002093,

bank: ®umman OIIEPY BAHKA BTbB (ITAO) B Cankr-IletepOypre, r. Cankr-IlerepOypr,
p\c 40703810980000000087, k\c 30101810200000000704, BHK 044030704.

Kesaem ycnexos u npouseranus Bam u Bamemy npeanpusituro!
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	ЦЕЛЬ СЕМИНАРА:
	2. План или прогноз? Учимся строить и организовывать информацию в динамике. Сходства и различия плана и прогноза, их разновидности. Основные методы прогнозирования, использующиеся в бизнесе. Как построить простую модель прогнозирования и превратить да...
	3. Изучение вариации результатов деятельности. Понятие естественной и случайной вариации на примере анализа качества продукции и услуг. Аналитическая группировка, взаимодействие вариаций и влияние результатов на показатели деятельности предприятия. По...
	4.  Баланс рабочей силы предприятия и баланс рабочего времени. Балансовая форма анализа данных и особенности ее построения. Расчет относительных показателей эффективности использования рабочей силы и рабочего времени. Выявление резервов повышения прои...
	5. Моделирование и использование моделей в бизнесе. Роль моделирования в принятии решений. Компоненты бизнес-модели. Классические модели, использующиеся в различных областях бизнеса (финансах, маркетинге, анализе процессов). Процесс построения бизнес-...
	6. Цифровая поддержка принятия решений. Понятие неопределенности и роль информации в принятии решений. Качество информации и манипуляции с данными. Как правильно собирать данные внутри и вне компании. Матричная форма представления данных и ее анализ.
	7. Создание шаблона презентации с использованием инструментов современной аналитики данных. Завершая семинар, каждый участник построит свой шаблон презентации, включающий все рассмотренные в предыдущих темах инструменты.

