
УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЕ ПЛАНЫ ОБУЧЕНИЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ  

И СПЕЦИАЛИСТОВ КАДРОВЫХ СЛУЖБ 
 

1.Учебно-тематический план обучения руководителей и специалистов кадровых 

служб ОАО «Дальневосточная генерирующая компания» по теме:  

«Определение степени загруженности персонала» 
 

Цель обучения: научить руководителей и специалистов кадровых служб предприятия грамотно 

работать с методикой определения степени загруженности персонала. 

Задачи: 

• Определить мероприятия по оптимизации степени загруженности персонала предприятия. 

• Снижение затрат в подразделениях с низкой загруженностью персонала. 

• Укрепление конкурентоспособности предприятия на внутреннем рынке.  

Целевая аудитория: начальники и специалисты отделов кадров. Всего 105 человек в одной группе. 

Продолжительность занятий: 4 дня, 32 академических часа. 

Режим занятий: по 8 академических часов в день. 

Форма занятий: лекции и практические занятия. 

Методика психодиагностики: Методика определения степени загруженности персонала.  

Преподаватели: один преподаватель профессор, автор методики. 

№ 

п\п 

Темы занятий К-во 

часов 

1 

день 

Загруженность работой руководителей, специалистов и служащих как 

социальная, экономическая и правовая проблема, требующая практического 

разрешения силами руководителей предприятия.  

Новые способы диагностики функциональной загруженности и результативности 

персонала. 

Сущность и структура предлагаемой методики определения степени 

загруженности персонала, алгоритм обработки данных и интерпретации 

результатов. Основные правила работы с методикой и ее адаптации к условиям 

предприятия. 

Регламентация параметров высокой профессиональной готовности персонала. 

2 

 

 

2 

 

2 

 

2 

Итого 8 

2 

день 

Создание сборника профессиональных стандартов к личности и деятельности 

руководителей и специалистов по ключевым должностям предприятия.  

 

2 

Кто из сотрудников лучше подходит на данную должность в соответствии с 

профессиональными стандартами Министерства труда и социальной защиты РФ. 
2 

Программа автоматизированной обработки результатов аттестации и 

определения степени загруженности персонала работой «Personal+».  
2 

Отработка навыков работы с программой «Personal+». 2 

Итого 8 

3 

день 

Сегментирование персонала предприятия и методы наилучшего воздействия на 

сотрудников с целью полного использования их потенциала и личностных 

характеристик.  

2 

Передача и обсуждение опыта проведения аттестации среднего звена 

управления путем применения метода экспертных оценок.  
2 

Обработка и интерпретация результатов, подготовка аттестационных 

характеристик, а также создание и постоянное пополнение банка данных по 

специалистам и руководителям на предприятии. 

2 

Применение Методики определения степени загруженности персонала в работе 

со специалистами и руководителями младшего звена. Достижение высокой 

точности практических результатов.  

2 

Итого 8 



4 

день 

Создание профессиональных стандартов предприятия двумя путями: 1) 

статистическим, по данным оценивания аттестуемых соответствующих 

должностей, 2) экспертным, когда руководитель и его команда сами создают 

стандарты для данной должности 

2 

 Компьютерная программа «Personal+» определяет степень загруженности 

персонала в процентах к профессиональному стандарту. Интерпретация 

результатов на практике. 

2 

 Обучение персонала кадровых служб ОАО «ДГК» сбору данных экспертов, 

обработке результатов, составлению характеристик на аттестуемых. 
2 

 Обучение председателей аттестационных комиссий работе с 

характеристиками, составленными программой Personal +. 
1 

 Подведение итогов семинара. Вручение удостоверений. 1 

 Итого 8 

 Консультирование сотрудников кадровых служб ОАО «ДГК» по ходу 

внедрения  

Методики определения степени загруженности персонала». 

По мере 

необходимости 

 Всего 40 

 

 

2.Учебно-тематический план обучения руководителей и специалистов  

кадровых служб АО «Евроцемент групп» по курсу: 

«Совершенствование системы работы с резервом на выдвижение» 
 

Цель курса: усилить мотивацию руководителей кадровых служб предприятий и направить свой 

творческий потенциал на совершенствование работы с кадровым резервом во благо предприятий.  

Целевая аудитория: Руководители кадровых служб предприятий АО «Евроцемент групп» и 

специалисты службы персонала УК АО «Евроцемент групп». Всего 26 человек. 

Форма обучения: очная, лекции и практические занятия. 

Продолжительность занятий: 4 дня, 40 академических часов. 

Режим занятий: по 10 академических часов в день. 

• Методики психодиагностики: 40 факторный комбинированный личностный опросник. 
• Амтхауэр Р. Тест «Структура ума». 

• Гилфорд Дж. Тест «Уровень дивергентного мышления». 

Преподаватели: один преподаватель профессор, автор 40 ф КЛО. 

№ 

п\п 

Темы занятий К-во 

часов 
1 

день 

Система работы с кадровым резервом. Основные звенья этой системы на 

предприятии.  

Профессиональные стандарты Министерства труда и социальной защиты и резерв 

на выдвижение. Бумажный резерв. Эффективный кадровый резерв. 

Ситуация с человеческим ресурсом. Трудовые ресурсы региона, города. Анализ 

трудовых ресурсов предприятия. Потребность предприятия в резерве. Дешевле купить 

или подготовить своего из резерва? 

Мониторинг общественного мнения. Отношение к резерву в организации. Анкеты 

«Руководитель подразделения» и «Руководитель кадровыми процессами». Положение о 

работе с кадровым резервом.  Имидж резерва. 

Планирование резерва кадров. Методика расчета необходимой и достаточной 

численности резерва. Матрица расчета резерва. Скажем точно, сколько резервистов и 

на какие должности надо готовить сегодня на нашем предприятии. Лишний резервист 

– это подарок конкуренту. 

2 

 

2 

2 

 

 

2 

 

2 

Итого 10 
2 

день 

Разработка профессиональных стандартов на уровни должностей предприятия, 

подлежащих замещению через резерв. Профессиональный стандарт – это набор 

проверяемых требований к человеку, необходимый для успешной работы на данной 

должности. 

2 



Подбор в кадровый резерв. Три способа подбора. Формирование списка кандидатов 

в резерв на выдвижение. Собеседование или интервьюирование? Учебный договор. 
2 

Тестирование кандидатов в резерв. Оценка кандидатов в кадровый резерв. Базовая 

методика диагностики Г.Е. Леевика «40 факторный комбинированный личностный 

опросник» 

3 

Дополнительные методики оценки кандидатов в кадровый резерв: 

• Амтхауэр Р. Тест «Структура ума». 

• Гилфорд Дж. Тест «Уровень дивергентного мышления». 

3 

Итого 10 
3 

день 

Обработка и интерпретация результатов. Отработка навыков работы с 

многоцелевой компьютерной программой 40 ф КЛО.  
2 

 
Подготовка характеристик на кандидатов в резерв, а также создание банка данных 

по оперативному и перспективному резерву на предприятии 
2 

Работа аттестационной комиссии и службы управления персоналом при 

утверждении резерва на выдвижение на текущий год. Составление и утверждение 

планов индивидуальной подготовки членов резерва 

2 

Руководитель подготовки резерва, требования к организации его работы 2 
Правила тестирования кандидатов в резерв. Оценка кандидатов в кадровый резерв. 

Базовая методика диагностики Г.Е. Леевика «40 факторный комбинированный 

личностный опросник».  

2 

Итого 10 
4 день Обработка и интерпретация результатов. Отработка навыков работы с 

многоцелевой компьютерной программой 40 ф КЛО. Подготовка характеристик на 

кандидатов в резерв, а также создание банка данных по оперативному и 

перспективному резерву на предприятии.  

Технология разработки Сборника профессиональных стандартов предприятия 

2 

 Работа аттестационной комиссии и службы управления персоналом при 

утверждении резерва на выдвижение на текущий год.  
2 

Составление и утверждение планов индивидуальной подготовки членов резерва. 

Руководитель подготовки резерва, требования к организации его работы. 
2 

 Подготовка кадрового резерва. План индивидуальной подготовки резерва. 

Руководитель подготовки кадрового резерва. Активные формы обучения резерва. 

Технологии обучения резерва.  

2 

 Оценка результатов обучения резерва. Повторное тестирование. Характеристика от 

руководителя подготовки. Выполнение плана индивидуальной подготовки. 

Подготовка заключения для комиссии. 

1 

 Аттестационная комиссия и новый статус резервиста. Назначение на резервную 

должность, признание высокой квалификации и т. д. Контроль адаптации в резервной 

должности. 

1 

 Подведение итогов семинара. Вручение удостоверений. 1 
 Итого 10 
 Всего 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.Учебно-тематический план обучения руководителей и специалистов  

отделов кадров ООО «Газпром трансгаз Чайковский» по курсу: 

«Внеочередная аттестация персонала» 
 



Цель обучения: научить руководителей и специалистов кадровых служб предприятия современной 

методике аттестации персонала. 

Задачи: 

• Оптимизация численности и качественного состава персонала предприятия через внеочередную 

аттестацию. 

• Укрепление конкурентоспособности и снижение затрат предприятия.  

Целевая аудитория: начальники и специалисты отделов кадров. Всего 30 человек в одной группе. 

Продолжительность занятий: 4 дня, 32 академических часа. 

Режим занятий: по 8 академических часов в день. 

Форма занятий: лекции и практические занятия. 

Методика психодиагностики: Методика определения степени загруженности персонала.  

Преподаватели: один преподаватель профессор, автор методики. 

№ 

п\п 

Темы занятий К-во 

часов 
1 

день 

 Цель аттестации – оптимизация численности и структуры персонала. Определение 

точного соответствия аттестуемого требованиям профессионального стандарта 

занимаемой должности. 

2 

 

Создание профессиональных стандартов предприятия. Профессиональные стандарты, 

утвержденные приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 6 октября 2015 г., имеют 

лишь два проверяемых требования, остальные сотни требований только декларируются.  

2 

 

Измеряемых параметров профессиональных стандартов было больше: десять, двадцать, сто…- 

столько, сколько нужно для данных должностей Вашего предприятия.  

2 

 

Вместе делаем один образцовый профессиональный стандарт для Вашего предприятия. 

Научившись у нас, остальные Вы сделаете сами.  

2 

 

Итого 8 

2 

день 
Алгоритм разработки сборника профессиональных стандартов Вашего предприятия. 

Создаваемый на основе алгоритма сборник, соответствует как актуальным 

потребностям российских предприятий, так и учитывает требованиям Министерства 

труда и социальной защиты РФ. 

2 

Сущность методики аттестации персонала ЦНПР. Кадровые ситуации на 

предприятии, определяющие необходимость проведения аттестации персонала.  

2 

Технология проведения экспертизы. Подбор экспертов, выбор критериев 

оценивания аттестуемых, актуальных для Вашего предприятия.  

2 

Процедура оценки профессиональных компетенций аттестуемых. Сущность 

метода экспертных оценок. 

2 

Итого 8 

3 

день 
Настройка многоцелевой компьютерной программы Standart на оценку 

аттестуемых Вашего предприятия. Это делает возможным применение методики 

аттестации ЦНПР и программы Standart на любом предприятии, в муниципальной 

организации, банке, в компании с русскоговорящим персоналом.  

2 

Обучение работе программой. Программа Standart не только очень точно 

определяет соответствие аттестуемого требованиям занимаемой должности в целом, 

но и уровень его профессиональной компетентности по каждому из 100 параметров. 

2 

Особенности оценивания и проведения аттестации руководителей старшего, 

среднего, младшего звена управления, а также специалистов и служащих. 

2 



Овладение практическими навыками оценивания и организации аттестации по 

методике ЦНПР 

Оценка результативности предпринятых действий по аттестации и подготовке 

персонала. Отработка алгоритма работы аттестационной комиссии.  

2 

Итого 8 

4 

день 
Особенности проведения внеочередной аттестации персонала на предприятии. 2 

Деловая игра «Аттестация персонала» 5 

Подведение итогов семинара. Вручение удостоверений. 1 
Итого 8 

 Всего 32 

 


